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Il Sindaco ha individuato tra i dipendenti a tempo indeterminato dell’ente n. 9 Posizioni 

Organizzative (P.O.), n. 1 Alta Professionalità (AP) con funzioni dirigenziali. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Riepilogo Società Partecipate – Comune di Collesalvetti 

Società Capitale Sociale % partecipazione Risultato esercizio 2021 

A.S.A. Azienda Servizi Ambientali Spa €28.613.406,93 2,22% 3.862.087,00 
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Casa Livorno e Provincia Spa €6.000.000,00 1,28% -467.104,00 

Retiambiente Spa 32.777.474,00 0,271% 28.957,00 

Interporto Toscano Vespucci Spa €29.123.179,00 0,71% -1.715.930,00 

A.T.L. Srl in liquidazione €100.000,00 4,73% -533.793,00 

 

- 

- 

- 

- 

- 

https://it.wikipedia.org/wiki/Autolinee_Toscane
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Ente Missione % Comune Collesalvetti % pubblica 

CASALP SPA Diritti sociali, politiche sociali e 

famiglia 
1,28% 100% 

RETIAMBIENTE SPA Sviluppo sostenibile e tutela del 

territorio e dell’ambiente  
0,271% 100% 
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Linea di Mandato 
Macro Obiettivo Strategico (MOS) 
Obiettivo Operativo di Performance 

Macro Obiettivo Strategico (MOS) Obiettivo 
Operativo di Performance 

N. 1 - Comunità e 
Partecipazione 

MOS n. 1.6 - Consolidamento e 
sviluppo 

1. Potenziamento delle misure di sostegno 
attivo all’inclusione 
sociale, educativa, culturale e sportiva 

ALBERO DELLA PERFORMANCE

Linea di mandato n.1

ComunitàEPartecipazione

Missione 3 - Ordine 
pubblico e sicurezza

MOS 1.1 Miglioramento 
delle condizioni di 

sicurezza del territorio

MISSIONE 4 - Istruzione e 
diritto allo studio

MOS 1.2 Sviluppo e 
ottimizzazione dell’offerta 

scolastica e formativa

Missione 5 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e 

attività culturali

MOS 1.3 Valorizzazione 
dell’offerta culturale

Missione 6 - Politiche 
giovanili, sport e tempo libero

MOS 1.4 Valorizzazione 
impianti sportivi e 

ricreativi

Missione 7 - Turismo

MOS 1.5 Sviluppo 
iniziative per l’attrazione 

turistica

Missione 12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia

MOS 1.6 Consolidamento 
e sviluppo welfare locale 

Linea di mandato n.2

SviluppoeAmbiente

Missione 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia 

abitativa

MOS 2.1 Attivazione nuova 
programmazione urbanistica, 

ampliamento offerta ERP e 
realizzazione di nuove aree 

pubbliche 

Missione 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente

MOS 2.2 Studio idrologico 
idraulico

Missione 10 - Trasporti e 
diritto alla mobilità

MOS 2.3 Piano 
pluriennale per la viabilità

Missione 11 - Soccorso 
civile

MOS 2.4 Sistema Comunale 
di Protezione Civile

Missione 14 - Sviluppo 
economico e competitività

MOS 2.5 Sviluppo iniziative di 
marketing territoriale e 

sostegno al sistema economico 
locale

Missione 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e 

pesca

MOS 2.6 Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 

agroalimentare

Missione 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti 

energetiche

MOS 2.7 Incremento diffusione FER sul 
territorio, realizzazione CER e 

valorizzazione del patrimonio alboreo

Linea di mandato n.3

EfficaciaEfficienzadellaPA

Missione 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di 

gestione

MOS 3.1 Sviluppo e 
potenziamento 

dell’offerta di servizi 
comunali
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N. 2 - Sviluppo e 
Ambiente 

MOS n. 2.1 - Attivazione 
programmazione 
urbanistica, ampliamento ERP e 
realizzazione di nuove aree pubbliche 

2. Il Territorio che vorrei: adozione strumenti 
urbanistico-edilizi per 
la crescita della comunità amministrata 

MOS n. 2.7 - Incremento diffusione 
FER 
sul territorio, realizzazione CER e 
valorizzazione del patrimonio arboreo 

3. Sviluppo qualità ambientale e 
valorizzazione del territorio 

N. 3 - Efficacia ed 
Efficienza 
della pa 

MOS n. 3.1 - Sviluppo e potenziamento 
dell'offerta di servizi comunali 

4. Sviluppo dell’inclusione digitale e 
potenziamento dell’integrazione con il 
cittadino 
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VALORE 
PUBBLICO 

LINEA DI 
MANDATO 

OBIETTIVO 
STRATEGICO 

OBIETTIVO DI 
PERFORMANCE 

INDICATORE TIPO MONITORAGGIO 

Benessere 
sociale 

N.1 Comunità e 
partecipazione 

MOS n. 1.6 - 
Consolidamento 

e sviluppo 
welfare locale 

1.Potenziamento 
delle misure di 
sostegno attivo 
all’inclusione 

sociale, 
educativa, 
culturale e 

sportiva 

IVSM 
= 98,90 (fonte 

ISTAT) 

Impatto 
 

pluriennale 

Benessere 
sociale  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

N. 2 - Sviluppo e 
Ambiente 

MOS n. 2.1 - 
Attivazione 

programmazion
e 

urbanistica, 
ampliamento 

ERP e 
realizzazione di 

nuove aree 
pubbliche 

2. Il Territorio che 
vorrei: adozione 

strumenti 
urbanistico-edilizi 

per 
la crescita della 

comunità 
amministrata 

n. 60 posti di 
asilo nido 

programmati 
 

Impatto 
fisico che 
condizionerà 
la comunità 
per la durata 
di validità 
degli 
strumenti 
urbanistici 
(min. 5 anni) 

annuale 

Atti di adozione 
ed approvazione 
degli strumenti 

urbanistici (PS e 
PO) 

 

n. 8 frazioni con 
illuminazione 

pubblica 
energeticamente 

efficentate 

Benessere 
ambientale 

MOS n. 2.7 - 
Incremento 

diffusione FER 
sul territorio, 
realizzazione 

CER e 
valorizzazione 
del patrimonio 

arboreo 

3. Sviluppo qualità 
ambientale e 

valorizzazione del 
territorio 

Rilevamento 
variazione 

qualità dell’aria 

PM2.5(%) 
 

annuale 

Incremento R.D. 
RSU 

 

RuR prodotti 
(kg/ab.) 
 

diffusione FER 
sul territorio 

 

Energia 
elettrica da 
fonti 
rinnovabili 
(%) 

Benessere 
sociale 

N. 3 - Efficacia 
ed 

Efficienza della 
PA 

MOS n. 3.1 - 
Sviluppo e 

potenziamento 
dell'offerta di 

servizi comunali 

4. Sviluppo 
dell’inclusione 

digitale e 
potenziamento 

dell’integrazione 
con il cittadino 

N. dei servizi 
fruibili online = 4 

Fisico  
 

annuale N. accessi ai 
servizi online 

con SPID e CIE 
> 2.000 

Fisico 

N. di servizi di 
pagamento 
mediante 

Fisico 



Comune di Collesalvetti - PIANO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 

19 

 

 

PagoPA>= 20 
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ALBERO DELLA PERFORMANCE

Linea di mandato n.1

ComunitàEPartecipazione

Missione 3 - Ordine 
pubblico e sicurezza

MOS 1.1 Miglioramento 
delle condizioni di 

sicurezza del territorio

MISSIONE 4 - Istruzione e 
diritto allo studio

MOS 1.2 Sviluppo e 
ottimizzazione dell’offerta 

scolastica e formativa

Missione 5 - Tutela e 
valorizzazione dei beni e 

attività culturali

MOS 1.3 Valorizzazione 
dell’offerta culturale

Missione 6 - Politiche 
giovanili, sport e tempo 

libero

MOS 1.4 Valorizzazione 
impianti sportivi e 

ricreativi

Missione 7 - Turismo

MOS 1.5 Sviluppo 
iniziative per l’attrazione 

turistica

Missione 12 - Diritti sociali, 
politiche sociali e famiglia

MOS 1.6 Consolidamento 
e sviluppo welfare locale 

Linea di mandato n.2

SviluppoeAmbiente

Missione 8 - Assetto del 
territorio ed edilizia 

abitativa

MOS 2.1 Attivazione nuova 
programmazione urbanistica, 

ampliamento offerta ERP e 
realizzazione di nuove aree 

pubbliche 

Missione 9 - Sviluppo 
sostenibile e tutela del 

territorio e dell'ambiente

MOS 2.2 Studio idrologico 
idraulico

Missione 10 - Trasporti e 
diritto alla mobilità

MOS 2.3 Piano 
pluriennale per la viabilità

Missione 11 - Soccorso 
civile

MOS 2.4 Sistema Comunale 
di Protezione Civile

Missione 14 - Sviluppo 
economico e competitività

MOS 2.5 Sviluppo iniziative di 
marketing territoriale e 

sostegno al sistema 
economico locale

Missione 16 - Agricoltura, 
politiche agroalimentari e 

pesca

MOS 2.6 Sviluppo del settore 
agricolo e del sistema 

agroalimentare

Missione 17 - Energia e 
diversificazione delle fonti 

energetiche

MOS 2.7 Incremento diffusione FER sul 
territorio, realizzazione CER e 

valorizzazione del patrimonio alboreo

Linea di mandato n.3

EfficaciaEfficienzadellaPA

Missione 1 - Servizi 
istituzionali, generali e di 

gestione

MOS 3.1 Sviluppo e 
potenziamento 

dell’offerta di servizi 
comunali
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https://www.anticorruzione.it/)
http://www.anticorruzione.it/
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Tipo 

Localizzazione     

  Sede 
Unità 
locale  Unità locale  Totale 

  d'impresa 
con sede 

in  

con sede 
fuori   

   provincia  provincia   

 Settore 
Registrat

e Registrate  Registrate  Registrate 
 A Agricoltura, silvicoltura pesca 134 7 36  177 

 
B Estrazione di minerali da cave e 
miniere 1 1 0  2 

 

C Attività manifatturiere 125 34 
 

41 
 

200    
 D Fornitura di energia elettrica, gas, 
vapore e 

      

 1 4 3  8  
aria condiz... 

 

        
 E Fornitura di acqua; reti fognarie, attività 
di 

       

 
7 4 2 13 

  

 gestione d...   

        

 F Costruzioni 184 14 12 210   
 G Commercio all'ingrosso e al dettaglio;        

 
350 50 63 463 

  

 
riparazione di aut... 

  

        

 H Trasporto e magazzinaggio 105 30 75 210   

 
I Attività dei servizi di alloggio e di 
ristorazione 88 26 6 120   

 J Servizi di informazione e comunicazione 27 5 3 35   

 K Attività finanziarie e assicurative 23 7  10 40   

 L Attività immobiliari 53 3 4 60   

 
M Attività professionali, scientifiche e 
tecniche 33 10 12 55   

 N Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di        

 45 3 12 60    supporto alle imp...   

        

 P Istruzione 1 1 2 4   
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 Q Sanità e assistenza sociale 7 1 1 9   
 R Attività artistiche, sportive, di 
intrattenimento 

       

 18 1 5 24    e diver...   

        

 S Altre attività di servizi 44 4  5 53   

 X Imprese non classificate 75 5  3 83   

 Totale 
1.32

1 210  295 1.826   
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Il Contesto interno 

‟

- 

- 
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2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

B) 

1. 

2. 

3. 

C) 

 

 

D) 

 

 

 

 

E) 

 

 

 

 

 

F) 

 

 

G) 
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I) 

 

 

 

L) 
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Analisi del rischio 

L’analisi del rischio è stata effettuata tramite due strumenti: 

a l’esame dei fattori abilitanti, cioè l’analisi dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di 
comportamenti o fatti di corruzione; 

- la stima del livello di esposizione al rischio, cioè la valutazione del rischio associato ad ogni 
processo.

FATTORI 
ABILITANTI 

INDICATORI DI 
RISCHIO 

LIVELLO COMPLESSIVO DI 
RISCHIO 

Alto Medio  
Alto 

Medio Alto 

Alto Basso  

 
Medi

o 

Medio Medio 

Basso Alto 

Medio Basso  
Bass

o 
Basso Medio 
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Azioni di carattere 
generale 

Soggetti 
responsabili 

Tempi di 
attuazione 

 
Indicatori di monitoraggio e verifica 

 

 
Pubblicazione dei dati 
secondo le 
disposizioni di legge 
(D.Lgs. n. 33/2013) e 
le Linee guida ANAC 
nella sezione 
“Amministrazione 
Trasparente” del sito 
internet istituzionale. 

 
 

Tutti i 
Responsabili di 
individuati 
nella tabella 
allegata al 
presente Piano 

 
 

2023-2024-2025 

Aggiornamento 
periodico  

 
- Presenza dei dati aggiornati nella 

sezione “Amministrazione 
Trasparente” del sito internet 
comunale. 

- Controllo semestrale correlato alla 
verifica di regolarità amministrativa 
successiva. 

- Attestazione, da parte dei 
Responsabili, in relazione agli 
obblighi di pubblicazione di propria 
competenza in sede di verifica dello 
stato di attuazione del PEG. 

 
Aggiornamento del 
Registro delle istanze 
di accesso, contenenti 
l’oggetto la data e il 
relativo esito. Il 
registro dovrà essere 
tenuto aggiornato 
semestralmente e 
pubblicato nella 
sezione 
Amministrazione 
trasparente “altri 
contenuti-accesso 
civico” del sito web 
istituzionale. 

 
 
 
 
 
 

Responsabile 
del Servzio n. 1 
Servizi Generali 

 
 
 
 
 
 

2023-2024-2025 

Aggiornamento 
semestrale del 
registro. 

 
 
 
 
 

- Presenza del registro aggiornato 
nella sezione “Amministrazione 
Trasparente” del sito internet 
comunale 

- Attestazione del Responsabile 
competente in sede di 
rendicontazione dello stato di 
attuazione del PEG. 

 
Attestazione 
assolvimento obblighi 
di pubblicazione 
definiti annualmente 
con delibera ANAC 

 
 
 

RPTC e OIV 

 
2023-2024-2025 

Entro il termine 
definito dall’ 
ANAC 

 

 
- Pubblicazione dell’attestazione sul 

sito  internet istituzionale 
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Azioni di carattere 

generale 

Soggetti 

responsabili 

Tempi di 

attuazione 

 

Indicatori di monitoraggio e verifica 

 

Verifica e monitoraggio 
dello stato di attuazione 
del codice 

 
Tutti i 
Responsabili  

RPCT 

 

 
2023-2024-2025 

- Trasmissione al RPCT del report 
attestante la verifica ed il monitoraggio in 
ordine allo stato di attuazione delle 
misure previste nel codice in sede di 
verifica dello stato di attuazione del PEG 
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Azioni di carattere generale 
Soggetti 

responsabili 
Tempi di 

attuazione 
Indicatori di monitoraggio e 

verifica 

Organizzazione corsi di 
aggiornamento per tutti i 
dipendenti sulla normativa 
Anticorruzione e relativi principali 
strumenti. 

 

 
RPCT 

 

 
2023-2024-2025 

 
- Attuazione di un percorso 

formativo di ameno 3 h per 
dipendente/anno 

Realizzazione di un percorso 
formativo per i Responsabili 
specifico per attività di 
competenza 

 
 

RPCT 

 
 

2023-2024-2025 

 

- ≥ 1 giornate di formazione 
per ciascun Responsabile di 
Area 

Consultazione di riviste 
giuridiche e abbonamenti a 
quotidiani per l’aggiornamento 
costante del personale 

 

Tutti i 
Responsabili 
di Area 

 
 

2023-2024-2025 

 
 

- Almeno 2 riviste on line 

Organizzazione conferenze dei 
responsabili quale momento di 
condivisione e confronto sulla 
normativa anticorruzione e 
trasparenza in relazione ai 
processi trasversali 

 
 

RPCT 

 
 

2023-2024-2025 

 

-  n. 2 conferenze dei 
responsabili di Area/ anno 

- Controllo semestrale 
correlato alla verifica dello 
stato di attuazione del PEG. 
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Azioni di carattere generale 
Soggetti 

responsabili 

Tempi di 

attuazione 

 

Indicatori di monitoraggio e verifica 

Obbligo di astensione da 
parte del 
dipendente/Responsabile/ 
Segretario Generale nel caso 
di conflitto di interessi anche 
potenziale e, contestuale 
formale comunicazione al 
Responsabile/Segretario 
Generale. Se la 
comunicazione viene 
effettuata dal responsabile 
del procedimento, il 
Responsabile deve valutare 
se la situazione realizza un 
conflitto d'interesse idoneo a 
ledere l'imparzialità 
dell'azione amministrativa. In 
questo caso il Responsabile 
solleva il responsabile del 
procedimento dall'incarico, 
affidando lo stesso ad altro 
dipendente, se in possesso 
dei requisiti per assumerne la 
responsabilità, ovvero 
avocando a sé il 
procedimento. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
RPCT 

 
Responsabili  

 
Dipendenti 
comunali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2023-2024-2025 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Acquisizione e conservazione delle 
dichiarazioni di insussistenza di 
situazioni di conflitto di interessi da 
parte dei dipendenti al momento 
dell’assegnazione all’ufficio o della 
nomina a RUP, nomina 
commissioni e procedimenti 
istruttori; 

In entrambi i casi il 
Responsabile comunica al 
responsabile del 
procedimento gli esiti della 
propria valutazione e i 
conseguenziali provvedimenti 
organizzativi. 

  - Avvenuta astensione 

Se la comunicazione viene 
effettuata dal Responsabile, 
la valutazione di cui sopra 
viene effettuata dal 
Responsabile per la 
Prevenzione della 
Corruzione. Se la 
comunicazione viene 
effettuata dal Segretario 
Generale - Responsabile per 
la Prevenzione della 
Corruzione, la valutazione di 
cui sopra viene effettuata dal 
Vicesegretario. 

   

Controllo a campione da 
parte del RPCT delle stesse 
ai sensi dell’art. 53, comma 
14, D.Lgs 165/2001. 

 
 

RPCT 

 
 

2023-2024-2025 

- Controllo autonomo del RPCT in 
relazione ai casi concreti individuati 
correlato al controllo successivo di 
regolarità amministrativa 
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Inserimento nelle 
deliberazioni e nelle 
determinazioni della presa 
d’atto dell’insussistenza del 
conflitto di interessi, ai sensi 
del combinato disposto di cui 
agli art.6 bis della L. n. 
241/1990 e art. 7 del D.P.R. 
n. 62/2013. 

 
 

 
Responsabili 
e dipendenti 
comunali 

 
 
 
 

2023-2024-2025 

- Presenza nelle deliberazioni e nelle 
determinazioni della presa d’atto 
dell’insussistenza del conflitto di 
interessi, ai sensi del combinato 
disposto di cui agli art.6 bis della L. 
n. 241/1990 e art. 7 del D.P.R. n. 
62/2013. 

- Controllo semestrale correlato alla 
verifica dello stato di attuazione del 
PEG 

 

 
 

 
Azioni di carattere generale 

Soggetti 
responsabili 

Tempi di 
attuazione 

 
Indicatori di monitoraggio e verifica 

Rilascio della dichiarazione 
di insussistenza di 
situazioni di conflitto di 
interessi da parte del diretto 
interessato, prima del 
conferimento dell’incarico di 
consulenza. Il modello deve 
essere fornito 
dall’amministrazione e 
obbligo di comunicazione 
immediata nel caso di 
insorgenza di conflitto 
d’interesse. 

 
 

 
RPCT 

Responsabili  

 
 
 
 
 
 
2023-2024-2025 

 

- Presenza nelle determinazioni 
della presa d’atto dell’acquisizione 
della dichiarazione del soggetto 
incaricato relativa all’ insussistenza 
del conflitto di interessi 

- Controllo semestrale correlato alla 
verifica dello stato di attuazione del 
PEG e in sede di controllo 
successivo di regolarità 
amministrativa 
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Azioni di carattere generale 
Soggetti 

responsabili 

Tempi di 

attuazione 

 

Indicatori di monitoraggio e verifica 

Acquisizione e controllo 
sulla completezza e 
veridicità delle dichiarazioni 
dei Responsabili di 
insussistenza di situazioni 
di inconferibilità ed 
incompatibilità. 

Responsabile 
del Servizio 
Segreteria 
Generale e  
Personale  

 
RPCT 

 
 

2023-2024-2025 

 

100% delle dichiarazioni acquisite e 
controllate 

Attestazione da parte del 
Responsabile del Servizio 
Segreteria generale e Personale in 
sede di verifica dello stato di 
attuazione del PEG. 
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Azioni di carattere generale 
Soggetti 

responsabili 

 

Tempi di attuazione 
Indicatori di monitoraggio e 

verifica 

Inserimento, in tutti i contratti di 
lavoro relativi all'assunzione 
del personale, di una clausola 
specifica recante il divieto di 
svolgere, nei tre anni 
successivi alla cessazione dal 
rapporto di pubblico impiego, 
attività lavorativa o 
professionale presso i soggetti 
privati destinatari dell'attività 
del Comune svolta attraverso i 
medesimi poteri, con 
previsione della nullità dei 
contratti stipulati con soggetti 
privati. 

 
 
 
 
 

Responsabile 
del Servizio  
Segreteria 
generale e 
Personale  

 
 
 
 
 

 
2023-2024-2025 

 
 
 
 

 
- Presenza della clausola nel 

100% dei contratti di lavoro 
relativi all’assunzione di 
personale. 

Previsione di una dichiarazione 
da sottoscrivere al momento 
della cessazione dal servizio o 
dall’incarico, con cui il 
dipendente e i soggetti previsti 
dall’art. 1 del D.Lgs 39/2013 
(incarichi amministrativi di 
vertice, incarichi dirigenziali 
interni ed esterni, incarichi di 
amministratore di enti pubblici 
e privati in controllo pubblico), 
si impegnano al rispetto del 
divieto di pantouflage. 

 
 
 

 
Responsabile 
del Servizio 
Segreteria 
generale e 
Personale 

 
 
 
 

 
2023-2024-2025 

 
 
 

- Attestazione da parte del 
Responsabile del Servizio 
Personale sede di verifica 
dello stato di attuazione 
del PEG 

Inserimento, nella modulistica 
per la partecipazione alle gare 
d'appalto indette dall’Ente, 
della dichiarazione del 
concorrente “di non avere 
concluso contratti di lavoro 
subordinato od autonomo e, 
comunque, di non aver 
attribuito incarichi ad ex 
dipendenti che hanno 
esercitato poteri autorizzativi o 
negoziali per conto delle 
pubbliche amministrazioni nei 
loro confronti per il triennio 
successivo alla cessazione del 
rapporto”. 

 
 
 
 
 
 
 

Responsabili  

 
 
 
 
 
 

2023-2024-2025 

 
 
 
 

 
- Presenza della clausola nel 

100% della modulistica per 
la partecipazione alle gare 
d'appalto indette dall’Ente, 
della dichiarazione. 
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In caso di soggetti esterni con i 
quali l’amministrazione 
stabilisce un rapporto di lavoro 
subordinato a tempo 
determinato o uno degli 
incarichi di cui all’art. 21 del 
D,Lgs 39/2013 (incarichi 
amministrativi di vertice, 
incarichi dirigenziali interni ed 
esterni, incarichi di 
amministratore di enti pubblici 
e privati in controllo pubblico) 
acquisizione di una 
dichiarazione da rendere una 
tantum o all’inizio dell’incarico 
con cui l’interessato si 
impegna al rispetto del divieto 
di pantouflage 

 
 
 
 
 
 

Responsabile 
del Servizio 
Segreteria 
generale e 
Personale 

 
 
 
 
 
 
 

 
2023-2024-2025 

 
 
 
 
 
 

- Attestazione da parte 
Responsabile del Servizio 
Personale in sede di verifica 
dello stato di attuazione del 
PEG 

Inserimento negli atti di 
autorizzazione e concessione 
di sovvenzioni, contributi, 
sussidi, vantaggi economici di 
qualunque genere a enti 
privati, come pure nelle 
Convenzioni comunque 
stipulati dall’Amministrazione 
di un richiamo esplicito alle 
sanzioni cui incorrono i 
soggetti  

 
 
 

 
Responsabili  

 
 
 
 
 

2023-2024-2025 

 

 
- Presenza della clausola nel 

100% dei provvedimenti. 

- Attestazione da parte del 
Responsabile in sede di 
verifica dello stato di 
attuazione del PEG . 

mancato rispetto dell’art. 53, 
comma 16 ter del D.Lgs n . 
165/2001. 

   

Esercizio dell’azione in giudizio 
per ottenere il risarcimento del 
danno nei confronti degli ex 
dipendenti per i quali sia 
emersa la violazione dei divieti 
contenuti nell'art. 53, comma 
16-ter, del D.Lgs. n. 165/2001. 

 
Responsabile 
del Servizio 
Segreteria 
generale e 
Personale 

 
 

 
2023-2024-2025 

 
 

- Attestazione da parte del 
Responsabili in sede di 
verifica dello stato di 
attuazione del PEG . 

 
 

a) 

b) 
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c) 

 
 

 
Azioni di carattere generale 

Soggetti 
responsabili 

Tempi di 
attuazione 

 
Indicatori di monitoraggio e verifica 

Acquisizione e controllo della 
dichiarazione della sussistenza 
di eventuali procedimenti 
penali a carico dei dipendenti 
interessati dalle preclusioni e 
dai divieti di cui all’art. 35 del 
D.Lgs. 165/2001. 

 
 

Responsabili  

 

 
2023-2024-2025 

(Al momento 
della nomina) 

 
- 100% delle dichiarazioni acquisite 

e controllate. 

- Controllo semestrale correlato 
alla verifica di regolarità 
amministrativa successiva. 
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Azioni di carattere generale 

Soggetti 
responsabili 

Tempi di 
attuazione 

 
Indicatori di monitoraggio e verifica 

Gestione delle eventuali 
segnalazioni pervenute 
mediante procedura 
apposita. 

 

Responsabili 
RPCT 

 
2023-2024-2025 

 

- Attestazione da parte del RPCT in 
sede di verifica dello stato di 
attuazione del PEG . 

 

 
 

 
Azioni di carattere generale 

Soggetti 
responsabili 

Tempi di 
attuazione 

 
Indicatori di monitoraggio e verifica 

Monitoraggio dei tempi 
procedimentali, rilevando le 
anomalie riscontrate e relativi 
rimedi. 

 
Responsabili  

 
2023-2024-2025 

 

- Controllo semestrale correlato 
alla verifica di regolarità 
amministrativa successiva. 
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Riepilogo Società Partecipate – Comune di Collesalvetti 

Società Capitale Sociale % partecipazione 
Risultato esercizio 

2021 

A.S.A. Azienda Servizi Ambientali Spa €28.613.406,93 2,22% 3.862.087,00 

Casa Livorno e Provincia Spa €6.000.000,00 1,28% -467.104,00 

Retiambiente Spa 32.777.474,00 0,271% 28.957,00 

Interporto Toscano Vespucci Spa €29.123.179,00 0,71% -1.715.930,00 

A.T.L. Srl in liquidazione €100.000,00 4,73% -533.793,00 

 

 
 



Comune di COLLESALVETTI- PIANO ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 

61 

 

 

 

 

3 SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

‟
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Profilo Professionale 

Categoria 
Giuridica 
Iniziale  

Area dal 1/04/2023 
Personale in 
servizio al 
31/12/2022 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Personale in 
servizio a tempo 
indeterminato e 

tempo 
determinato  

Operaio B1 Operatore esperto 10 

Elettricista B1 Operatore esperto 1 

Collaboratore tecnico B3 Operatore esperto  

Messo comunale  B3 Operatore esperto 1 

Collaboratore amministrativo B3 Operatore esperto 3 

Istruttore amministrativo contabile  C istruttore 29 

Istruttore Tecnico C istruttore 9 

Istruttore Agente di P.M. C istruttore 8 

Istruttore direttivo area vigilanza  D funzionario 2 

Istruttore direttivo amministrativo/contabile D funzionario 9 

Istruttore direttivo tecnico  D  funzionario 8 

Istruttore Direttivo socio educativo D funzionario 2 

    

Totale  82 
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• 

• 
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- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI INCLUSE 

MEDIA 

2011/2013 2023 2024 2025 

Retribuzioni lorde, salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a 

tempo indeterminato e a tempo determinato 

         

3.590.181,44    2.819.154,40  

    

2.887.739,11    

    

2.863.035,38    

Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo 

indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale imputata NELL'esercizio successivo 

(alla luce della nuova contabilità) 

               

13.140,02                        -    

                          

-    

                          

-    

Spese per il proprio personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in 

strutture e organismi variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente                         -    

                          

-    

                          

-    

Spese per collaborazione coordinata e continuativa, per contratti di somministrazione e per altre 

forme di rapporto di lavoro flessibile                         -    

                          

-    

                          

-    

Eventuali emolumenti a carico dell'Amministrazione corrisposti ai lavoratori socialmente utili o 

straordinario elettorale                         -    

                          

-    

                          

-    

Spese sostenute dall'Ente per il personale, di altri Enti, in convenzione (ai sensi degli art. 13 e 14 del 

CCNL 22 gennaio 2004) per la quota parte di costo effettivamente sostenuto                         -    

                          

-    

                          

-    

Spese sostenute per il personale previsto dall'art. 90 del d.lgs. N. 267/2000           31.857,52  

         

31.857,52    

         

31.857,52    

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 1 d.lgs. N. 267/2000                         -    

                          

-    

                          

-    

Compensi per gli incarichi conferiti ai sensi dell'art. 110, comma 2 d.lgs. N. 267/2001           53.863,40  

         

53.863,40    

         

53.863,40    

Spese per il personale con contratti di formazione e lavoro         

Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori         761.118,80  

       

778.968,01    

       

772.070,13    

Spese destinate alla previdenza ed assistenza delle forze di polizia municipale ed ai progetti di 

miglioramento alla circolazione stradale finanziate con proventi da sanzioni del codice della strada           17.234,00  

         

17.234,00    

         

17.234,00    

IRAP 

             

217.783,04        228.359,63  

       

229.798,60    

       

228.046,21    

Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto e spese per equo indennizzo 

               

66.515,45          42.000,00  

         

42.000,00    

         

42.000,00    

Somme rimborsate ad altre amministrazioni per il personale in posizione di comando 

                 

4.367,08            4.000,00  

           

4.000,00    

           

4.000,00    

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni           21.600,00  

         

21.600,00    

         

21.600,00    

Totale (A) 

         

3.891.987,03    3.979.187,75  

    

4.067.060,64    

    

4.033.706,64    
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TIPOLOGIA DI SPESA - VOCI ESCLUSE 

MEDIA 

2011/2013 2023 2024 2025 

Spese di personale totalmente a carico di finanziamenti comunitari o privati                         -    

                          

-    

                          

-    

Quota salario accessorio e lavoro straordinario del personale dipendente con contratto a tempo 

indeterminato e a tempo determinato ed altre spese di personale imputata DALL'esercizio precedente 

(alla luce della nuova contabilità)                         -    

                          

-    

                          

-    

Spese per il lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attività elettorale 

con rimborso dal Ministero           21.280,00  

                        

-      

                        

-      

Spese per la formazione e rimborsi per le missioni           21.600,00  

         

21.600,00    

         

21.600,00    

Spese per il personale trasferito dalla regione o dallo Stato per l'esercizio di funzioni delegate, nei 

limiti delle risorse corrispondentemente assegnate                         -    

                        

-      

                        

-      

Eventuali oneri derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi         876.894,83  

       

876.894,83    

       

876.894,83    

Spese per il personale appartendente alle categorie protette         186.891,20  

       

186.891,50    

       

186.891,50    

Spese sostenute per il personale comandato presso altre amministrazioni per le quali è previsto il 

rimborso dalle amministrazioni             4.000,00  

           

4.000,00    

           

4.000,00    

Spese personale stagionale a progetto nelle forme di contratto tempo determinato lavoro flessibile 

finanziato con quote  proventi violazione Codice della Strada           17.234,00  

         

17.234,00    

         

17.234,00    

Incentivi per la avvocatura  

               

87.841,99            7.558,58  

           

7.558,58    

           

7.558,58    

Incentivi per la progettazione           10.000,00  

         

10.000,00    

         

10.000,00    

Incentivi per il recupero ICI             2.000,00  

           

2.000,00    

           

2.000,00    

Diritti di rogito           19.963,00  

         

19.963,00    

         

19.963,00    

Spese per l'assunzione di personale ex dipendente dell'Amministrazione autonoma di Monopoli di 

Stato (legge 30 luglio 2010, n. 122, art. 9, comma 25)                         -    

                          

-    

                          

-    

Maggiori spese autorizzate -entro il 31 maggio 2010 - ai sensi dell'art. 3 comma 120 della legge n. 

244/2007                         -    

                          

-    

                          

-    

Spese lavoro straordinario e altri oneri di personale direttamente connessi all'attività di Censimento 

finanziate ISTAT (circ. Ministero Economia Finanza n. 16/2012)             5.291,00  

             

5.291,00  

             

5.291,00  

Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente (specificare la tipologia di spesa ed il riferimento 

normativo) indennità ordine pubblico covid             4.535,15  

             

4.535,15  

             

4.535,15  

Altre spese escluse ai sensi della normativa vigente (specificare la tipologia di spesa ed il riferimento 

normativo) previdenza VVUU art 208 cds           10.000,00  

           

10.000,00  

           

10.000,00  

costo delle assunzioni consentite ai sensi del dm 17 marzo 2020 in deroga al limite del comma 

557         547.732,86  

                        

-      

                        

-      

Totale (B)     1.187.247,76  

                        

-      

                        

-      

  

   

  

TOTALE SPESE DI PERSONALE DA RISPETTARE COME LIMITE AI SENSI 

DELL'ART. 1 COMMA 557 DELLA LEGGE 296/2006 (A-B) 

         

3.088.495,69    2.791.939,99      

  

   

  

CALCOLO LIMITE LAVORO FLESSIBILE ART. 9, COMMA 28 D.L. 78/2010 

  ANNO 2009 2023 2024 2025 

SPESE PER LAVORO FLESSIBILE NELL'ANNO 2009 (O MEDIA 2007/2009 SE NON 

PRESENTI NEL 2009) 

             

229.488,20        135.897,81  

           

48.887,59  

                        

-      

 
N. unità 

da 
reclut. 

Cat. 

giur
. 

Profilo Procedura Motivazione Area dal 
1/04/2023 
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1 C Istruttore 
Agente polizia locale 

 

A
g
e
n
t
e 

 Concorso o 
Graduatorie altri enti 

 Necessità di una 
nuova unità 

Istruttore 
 

8 C Istruttore 

amministrativo 
contabile 

  Concorso o 
Graduatorie altri enti 

 Necessità di nuove 
unità 

Istruttore 
 

1 D Istruttore direttivo 

amministrativo 

  Concorso o 
Graduatorie altri enti 

 Necessità di nuove 
unità 

funzionario 

1 D Istruttore direttivo 
Assistente sociale 

  Concorso o 
Graduatorie altri enti 

 Necessità di nuove 
unità 

funzionario 

1 D Istruttore direttivo 
tecnico 

  Concorso o 
Graduatorie altri enti 

 Necessità di nuove 
unità 

funzionario 

3 B1 esecutore   Centro per l’impiego  Necessità di nuove 
unità 

Operatore 
esperto 
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- 

- 

- 

 

 

 
 

Sezione / Sottosezione 
Soggetto che 

sovraintende il controllo 
Modalità 

Valore Pubblico Nucleo di Valutazione 
Verifica annuale dei risultati nella 
Relazione sulla Performance 

Performance Nucleo di Valutazione Verifica periodica 

Relazione annuale sulla Performance 
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Rischi Corruttivi e 
Trasparenza 

RPCT 
Relazione annuale sull’attuazione 

delle misure 

Nucleo di Valutazione 
Verifica annuale rispetto adempimenti 

trasparenza su indicazioni ANAC 

Struttura Organizzativa Nucleo di Valutazione Al variare del modello organizzativo 

Lavoro Agile Nucleo di Valutazione 
Verifica annuale dei risultati nella 
Relazione sulla Performance 

Piano Triennale dei 
Fabbisogni del 
Personale 

Nucleo di Valutazione 

Revisori dei Conti 

 
Verifica della coerenza con obiettivi di 
performance annuali – verifica triennale 
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2) 

3) 

4) 

 

 

 
 


