
VALUTAZIONE 

COMPLESSIVA
MOTIVAZIONI

B.1

Affidamento mediante 

procedura negoziata 

senza previa 

pubblicazione  del 

bando di gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Individuazione dei 

presupposti di fatto e di diritto 

per il ricorso alla procedura 

negoziata senza previa 

pubblicazione del bando di gara

2) Selezione degli operatori da 

invitare secondo le modalità 

previste dal Codice Contratti

Output:

Tutti i Settori

1) Selezione degli operatori al 

fine di avvantaggiare solo alcuni 

di essi senza effettuare dovute 

rotazioni tra i fornitori abituali 

iscritti in apposito albo e/o  

senza aver eseguito 

consultazione preventiva/ 

benchmarking su piattaforme 

telematiche

2) Scarsa trasparenza 

dell’operato/alterazione della

concorrenza

1)  Osservanza del principio della rotazione degli 

inviti mediante previa istituzione di un albo 

fornitori e/o mediante previa predisposizione di 

avviso pubblico per presentazione di 

manifestazione di interesse alla singola gara, 

eventualmente sorteggiando i soggetti da invitare, 

qualora le domande pervenute siano superiori a 

ad un numero  non minore di 5 o di 10

2) Pubblicazione dell’avviso nel sito internet 

istituzionale

3) Ricorrere quale criterio di invito anche al 

criterio della diversa dislocazione territoriale degli 

operatori economici individuati

in base ad  indagini  di  mercato  o tramite  

elenchi  di  operatori economici

4)  Consultazione preventiva / benchmarking su 

piattaforme telematiche

Responsabili di Settori Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

1) affidamento della 

prestazione, della fornitura, dei 

lavori

5) Istituzione albo di fornitori  del comune a cui 

applicare il principio di rotazione sugli inviti

B.1.1

Affidamento mediante 

procedura negoziata 

senza previa 

pubblicazione  del 

bando di gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Individuazione dei 

presupposti di fatto e di diritto 

per il ricorso alla procedura 

negoziata senza previa 

pubblicazione del bando di gara 

(

2) Selezione degli operatori da 

invitare secondo le modalità 

previste dal Codice Contratti

Output:

Tutti i Rup dei Settori

1) Definizione troppo 

particolareggiata con 

riferimento a caratteristiche 

specifiche non essenziali 

dell'oggetto della prestazione al 

fine di limitare la concorrenza.

2) Utilizzo della procedura 

negoziata al di fuori dei casi 

previsti dalla legge al fine di 

favorire un’impresa.

3) Scarso controllo sul 

mantenimento dei requisiti

dichiarati 4)Collusione con 

operatori economici

1)  Definire in via analitica caratteristiche standard 

dell’oggetto della prestazione evitando riferimenti 

ad aziende specifiche o a marchi specifici

2) Report semestrale al RPCT relativo ai contratti 

prorogati, a quelli affidati in via d'urgenza

3) Attuazione orientamenti applicabili in materia

4) Controlli interni semestrali

RUP di settore Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

1) affidamento della 

prestazione
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B.2

Affidamento diretto 

previa acquisizione di 

più preventivi

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1)  Individuazione dei 

presupposti di fatto e di diritto 

per l'utilizzo della procedura  di 

affidamento diretto

2)  affidamento mediante 

utilizzo di piattaforme 

informatiche per importi 

superiori ai 5.000,00 euro

3)  adeguata ed oggettiva 

motivazione alla base 

dell’affidamento

Output:

1)affidamento della prestazione

Tutti i Rup dei Settori

1) Mancato utilizzo delle 

piattaforme informatiche di 

approvvigionamento

2) Affidamenti reiterati ai 

medesimi operatori economici

3) Collusione con operatori 

economici

1) Utilizzo delle piattaforme informatiche di 

acquisto

2)  Osservanza della rotazione dell’ operatore 

affidatario dell’incarico

3)  Usufruire della possibilità di

benchmarking preventivo su piattaforme 

informatiche 4)Applicazione orientamenti in 

materia

RUP di settore
Attività 1) e 3)già attuate.

Attività 2 )e 4 ) da attuare.
A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.2.1

Affidamento diretto 

senza confronto tra 

più preventivi

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1)  Individuazione dei 

presupposti di fatto e di diritto 

per l'utilizzo della procedura  di 

affidamento diretto

2)  affidamento mediante 

utilizzo di piattaforme 

informatiche

3)  (obbligatorio solo per 

importi sopra i 5.000 €) 

adeguata ed oggettiva 

motivazione alla base 

dell’affidamento nel rispetto 

degli orientamenti in materia

4) Output:

1)affidamento della prestazione

Tutti i Rup dei Settori

Erronea motivazione 

relativamente all’urgenza 

dovuta non a cause obiettive 

ma  a mancanza di 

programmazione al fine di 

favorire un particolare soggetto 

e/o selezione pilotata per 

interesse. Abuso 

dell’affidamento diretto al di 

fuori dei casi previsti dalla legge 

al fine di favorire un’impresa.

Collusione con operatori 

economici

1) Illustrare adeguatamente le ragioni di fatto e di 

diritto che configurino l’urgenza come 

motivazione alla base dell’affidamento diretto

2)  Attuazione orientamenti applicabili in materia

3) Adeguata programmazione degli affidamenti

4) Per le prestazioni artistico-culturali si fa 

riferimento alla deliberazione della Corte di Conti 

Liguria n 10 novembre 2014, N. 64

RUP di settore

Attività 1) già in fase di 

esecuzione, attività 2),3) e 4) 

da attuare.

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.3

Proroghe contrattuali Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) istruttoria e verifica della 

sussistenza dei presupposti

Output:

1) affidamento

Tutti i Settori

Ricorso alla proroga per evitare 

di interpellare il mercato e 

favorire il gestore uscente

1) Motivazione adeguata circa le ragioni di urgenza 

(ad es. gara deserta, ricorso pendente)e solo dopo 

aver avviato la nuova procedura di gara e per un 

periodo strettamente necessario all’espletamento 

della procedura di gara.

2) Previsione nel capitolato di possibile

proroga tecnica in pendenza di nuova gara

Tutti i settori
Misure di trattamento del 

rischio già in attuazione
A

Il ricorso alla proroga, laddove non 

necessaria, altera il mercato 

concorrenziale degli operatori economici. 

Il ricorso distorto a detto istituto 

risponde anche a logiche di carente 

programmazione degli affidamenti. Visto 

che il processo produce vantaggi 

immediato a terzi, il rischio è

stato ritenuto Alto.

B.4

Rinnovo/ Ripetizione 

contrattuale –

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) istruttoria e verifica della 

sussistenza dei presupposti

Output:

1) affidamento

Tutti i Settori

Ricorso al rinnovo/ripetizione al 

fine di agevolare soggetti 

particolari in mancanza dei 

presupposti di legge

1) Rispetto delle condizioni di cui al vigente codice 

contratti

Tutti i Settori
Misure di trattamento del 

rischio già in attuazione
A

Il ricorso al rinnovo può alterare il 

mercato concorrenziale degli operatori 

economici rispondere a logiche clientelari 

determinando situazioni di monopolio. 

Visto che il processo produce vantaggi 

immediato a terzi, il rischio è stato 

ritenuto Alto.



B.5
Autorizzazione del 

Subappalto

Input:

1) istanza di parte;

Attività:

1) Verifica dei presupposti di 

diritto Output:

1)  Autorizzazione al subappalto

2)  Controlli sui subappaltatori

Tutti i Rup dei Settori

1) Mancato  controllo  nei 

termini      previsti      dei 

requisiti  legali  e  tecnici dei 

subbappaltatori

2) Accordi  collusivi  tra  le 

imprese   partecipanti   a una      

gara      volti      a manipolarne    

gli    esiti, utilizzando                       

il

meccanismo                del

subappalto               come 

modalità per distribuire i 

vantaggi   dell’accordo   a tutti  

i  partecipanti  allo

stesso.

1) Monitorare la fattispecie

2)  Rispetto della normativa vigente
RUP di settore

Misure di trattamento del 

rischio già in attuazione
A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.6
Preparazione del 

bando della gara

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) predisposizione del bando

Output:

1) Pubblicazione del bando

2) Richiesta di eventuali 

chiarimenti

3) Risposta ai chiarimenti

Tutti i Rup dei Settori

1)  Mancato o distorto utilizzo 

dei requisiti richiesti dalla 

disciplina vigente

2)  mancata trasparenza nel 

fornire eventuali chiarimenti 

richiesti al fine di 

compromettere l’effettiva 

partecipazione di più operatori 

economici

3) Mancato rispetto dei criteri 

indicati nel disciplinare di gara 

per l’assegnazione dei punteggi, 

con particolare riferimento alla 

valutazione degli elaborati 

progettuali.

4) Uso distorto del criterio 

dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa, con 

riferimento alla valutazione 

tecnica l fine di favorire 

un’impresa;

1).Puntuale utilizzo degli schemi di bando 

predisposti da Anac, qualora sussistenti per la 

fattiscpecie tipo

2).Massima trasparenza e pubblicazione sul web 

delle risposte alla richieste di chiarimenti o 

risposta tramite i canali messi a disposizione dai 

mercati elettronici

3)Predeterminazione di apposita griglia, quale 

allegato parte integrante alla determinazione a 

contrarre, contenente i criteri di valutazione delle 

offerte

RUP di settore Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.7 Revoca del bando

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Nuova valutazione dei 

bisogni e delle modalità per il 

loro soddisfacimento a seguito 

di sopravvenuti motivi di 

pubblico interesse  o 

valutazione di circostanze 

sopravvenute o a seguito di un 

mutamento della situazione di 

fatto Output:

1) revoca del bando

Tutti i Rup dei Settori

Abuso del provvedimento di 

revoca del bando al fine di 

bloccare una gara il cui risultato 

si presume possa rivelarsi 

diverso da quello atteso  o di 

concedere un indennizzo 

all’aggiudicatario.

Obbligo di motivazione supportata da condizioni 

oggettive, sopravvenute, non prevedibili al 

momento dell’approvazione del bando medesimo.

RUP di settore

Immediatamente, nel caso in 

cui se ne verifichi la 

necessità

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.8
Nomina della 

commissione di

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Verifica di professionalità 

interne

2) Nel caso di assenza di 

professionalità, ricerca di 

commissari esterni

3) Verifica dei requisiti

Output:

1) Nomina dei commissari

Tutti i Rup dei Settori

1. Nomina di commissari in 

conflitto di interesse

2. Mancata attuazione dei 

principi di trasparenza e di 

competenza

3. Mancata attuazione del 

principio di rotazione

4. Mancato rispetto della 

prescrizioni del Codice Contratti

5. Anticipazione dei nominativi  

dei commissari di gara prima 

della fine dei termini per la 

presentazione delle offerte

1) Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni 

attestanti il possesso dei requisiti di cui alla dia 

disciplina applicabile oltre all'assenza di conflitti di 

interessi e inserimento della stessa come allegato 

nella determina di nomina della commissione

2) Puntuale attuazione delle prescrizioni di cui al 

Codice Contratti, alla Regolamentazione interna 

all’ente del principio di trasparenza – competenza

– rotazione e riservatezza. 3)Applicazione 

disciplina vigente sulla composizione delle 

commissioni di gara e sul RUP

Tutti i Rup dei Settori Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.



B.9
Custodia  delle offerte 

cartacee pervenute

Input:

1) iniziativa d’ufficio

Attività:

1) Ricezione dell'offerta nei 

termini e integrità dei plichi.

Output:

1) Custodia dei plichi se 

cartacei

Tutti i Rup dei Settori

Durante il periodo di custodia, 

alterazione dell'integrità dei 

plichi o dei documenti di gara 

Ammissione di offerte 

contenute in plichi non integri

1) limitare gare o appalti con procedure di 

consegna documenti cartacei al di sotto di € 

5.000, fatte salve procedure riservate  a soggetti 

del terzo settore e procedure di 

alienazioni/locazioni di beni.

2) Utilizzo piattaforme telematiche del Mepa – 

Consip  o di Arca Sintel

Rup di Settore Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di

adeguate misure.

B.10
Esame delle offerte 

pervenute

Input:

1) iniziativa d’ufficio; Attività: 

1)Valutazione dell'offerta

Output:

1)verbale di gara

Rup di Settore e 

Commissione 

Giudicatrice

Elevata discrezionalità della 

commissione giudicatrice nello 

specificare i criteri di 

valutazione delle offerte 

economicamente più 

vantaggiose

Ridurre al minimo i margini di discrezionalità 

nell’offerta economicamente più vantaggiosa, 

vincolando l’assegnazione dei punteggi a criteri 

dettagliati e oggettivi predeterminati in sede di 

bando di gara

Rup di Settore e 

Commissione 

Giudicatrice

Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di

adeguate misure.

B.11

Verifica delle offerte 

anormalmente basse 

per affidamenti 

aggiudicati con il 

criterio dell’offerta 

economicamente più 

vantaggiosa

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

2)  Esame delle giustificazioni 

fornite dal partecipante alla 

gara, secondo le modalità 

previste dal codice contratti

Output:

valutazione congruità delle 

offerte
Tutti i Settori

1) Valutazione eccessivamente 

discrezionale delle 

giustificazioni prodotte 

dall'offerente, al fine di favorire 

interessi di un particolare 

soggetto. 2)Collusione tra 

operatori economici per 

alterare l’esito della gara

1) Documentare il procedimento di valutazione 

delle offerte anormalmente basse e di verifica 

della congruità dell’anomalia, specificando 

espressamente le motivazioni prodotte in 

riferimento alle fattispecie previste dal codice 

contratti

2) Valutare la congruità di ogni offerta che, in 

base ad elementi specifici, appaia anormalmente 

bassa anche a prescindere dal numero di 

operatori economici partecipanti (se inferiori a 3)

3)  Estrazione a sorte di uno dei criteri di calcolo 

dell’anomalia di cui all’art. 97 comma 2 lett. a) - d) 

in un momento successivo rispetto alla 

presentazione

delle offerte

Rup di gara Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B. 11.1

Verifica delle offerte 

anormalmente basse 

per affidamenti 

aggiudicati con il 

criterio del minor 

prezzo

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

2)  Esame delle giustificazioni 

fornite dal partecipante alla 

gara, secondo le modalità 

previste dal codice contratti

Output:

valutazione congruità delle 

offerte
Tutti i Settori

1) Valutazione eccessivamente 

discrezionale delle 

giustificazioni prodotte 

dall'offerente, al fine di favorire 

interessi di un particolare 

soggetto. 2)Collusione tra 

operatori economici per 

alterare l’esito della gara

1)  Documentare il procedimento di valutazione 

delle offerte anormalmente basse e di verifica 

della congruità dell’anomalia, specificando 

espressamente le motivazioni prodotte in 

riferimento alle fattispecie previste dal codice 

contratti

2)  Estrazione a sorte di uno dei criteri di calcolo 

dell’anomalia di cui al codice contratti in un 

momento successivo rispetto alla presentazione 

delle offerte Rup di gara Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.12

Accertamento dei 

requisiti  e 

dell'insussistenza di 

cause ostative alla 

stipulazione del 

contratto

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Accertamento dei requisiti 

dichiarati

2) Verifica dell'insussistenza di 

cause ostative alla stipulazione 

del contratto

Output: 1)sottoscrizione del 

contratto

Tutti i Responsabili di 

Settore – Segretario 

Rogante

Omesso accertamento di uno o 

più requisiti al fine di favorire 

un determinato soggetto

Redazione di una check list dei controlli da 

effettuare tenendo conto anche delle indicazioni 

dell'ANAC

Responsabili di Settore 

– Segretario Rogante
Tutto l'anno A 

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.



B.13

Verifica tempi di 

esecuzione  della 

prestazione

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attività:

1) Valutazione dei tempi e 

condizioni di esecuzione della 

prestazione

2) Determinazione delle 

clausole contrattuali sui tempi 

e condizioni di esecuzione

Output:

1)verbali di verifica della 

esecuzione contrattuale

Tutti i Responsabili di 

Settore

1)   Esercizio  di  pressioni da                             

parte

dell'appaltatore        sulla 

stazione          appaltante

affinché                           il

cronoprogramma   venga 

rimodulato   in   funzione delle       

sue       esigenze intervenendo            

sulle

originarie         condizioni 

contrattuali.

2)    Carente   definizione dei  

tempi  di  esecuzione 

dell’affidamento         per 

effetto   di   un   accordo 

collusivo    tra    stazione 

appaltante ed operatore 

economico,                 che 

consenta   all'impresa   di non                         

essere

eccessivamente

vincolata                       ad

un'organizzazione precisa.

3) Scarso controllo della 

regolare 

fornitura/prestazione/es

ecuzione del contratto

1) Verifica dei tempi di esecuzione delle 

prestazioni

2)  Approvazione in G.C. dell'avvenuta 

rimodulazione del crono programma quale 

allegato progettuale. 3)Controllo sull'applicazione 

di eventuali penali per il ritardo della prestazione 

ed applicazione delle stesse.

3) Strumenti operativi ad hoc (check- list, verbali 

di sopralluogo, piano di controlli, etc.) coerenti 

con gli impegni definiti nel

capitolato di gara e relativa informazione ai 

soggetti deputati ad effettuare il controllo.

4) Formazione e informazione ai soggetti deputati 

ad effettuare il controllo

Tutti i Responsabili di 

Settore
Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.14

Modifiche delle 

condizioni contrattuali 

(Varianti ) in corso di 

esecuzione del 

contratto

Input:

1) iniziativa d’ufficio o di parte

Attività: 1)Approfondita 

Verifica dei presupposti di fatto 

e di diritto per ricorrere alla 

modifiche delle condizioni 

contrattuali così come previste 

dal codice contratti Output:

1)Approvazione variante di 

progetto ai sensi del codice 

contratti

Tutti i Responsabili di 

Settore .

Ammissione di modifiche che 

eccedono i limiti imposti  dalla 

normativa  per consentire 

all’appaltatore di recuperare lo 

sconto effettuato in sede di 

gara o di conseguire extra 

guadagni

1) Indicazione espressa nella proposta di 

deliberazione di G.C di approvazione della 

variante di progetto dell’istruttoria condotta, della 

legittimità della variante e dell’impatto economico 

della stessa  sul contratto (in particolare con 

riguardo alla congruità dei costi e tempi di 

esecuzione aggiuntivi, delle modifiche delle 

condizioni contrattuali)

2)  Comunicazione all’Anac secondo i tempi 

previsti dal codice contratti

Responsabile di 

Settore
Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.15
Controllo esecuzione 

subappalto

Input:

1) Autorizzazione al subappalto 

Attività:

1) Verifica dei presupposti di 

diritto Output:

1) verbali di verifica della 

esecuzione contrattuale

2)  Controlli sui subappaltatori

3)  verbali di identificazione del 

personale addetto al lavoro o ai 

servizi

Tutti i Responsabili di 

Settore

1) Mancato controllo della 

stazione appaltante 

dell'esecuzione della 

prestazione da parte del 

subappaltatore

2) Mancato controllo da parte 

del l’affidatario nei confronti  

del subappaltatore

1) Puntuale applicazione degli obblighi di legge  

relativi alla disciplina del subappalto in materia di 

controlli sui requisiti richiesti e sulla conformità 

degli adempimenti del subappaltatore previsti dal 

capitolato  anche In relazione alle tempistiche.

2)  Rispetto della medesima check list dei controlli 

previsti per gli affidamenti

Responsabile di 

Settore
Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.



B.16

Collaudo e verifica di 

conformità o 

certificato di regolare 

esecuzione

Input:

iniziativa d'ufficio

Attività

1) Il responsabile unico del 

procedimento controlla 

l'esecuzione del contratto 

congiuntamente al direttore 

dei lavori per i lavori e al 

direttore dell'esecuzione del 

contratto per i servizi e 

forniture;

Output:

1)Rilascio o diniego di 

collaudo/verifica di

conformità/ certificato di 

regolare esecuzione

Rup di gara/direttore 

dell’esecuzione/ 

direttore dei lavori

1) Carenza id controlli per 

agevolare l’operatore 

economico

2) Coincidenza nel medesimo 

soggetto delle figure di 

controllore/controllato 

(mancanza di terzietà)

1) Verifica delle condizioni di esecuzione delle 

prestazioni e della rispondenza dell’oggetto delle 

prestazioni con le previsioni contrattuali.

2) Controllo sull'applicazione di eventuali penali 

per il ritardo della prestazione

Rup di gara Tutto l'anno A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di adeguate 

misure.

B.17

Selezione per 

l'affidamento di 

incarichi professionali

Input: 1)bando/manifestazione 

di interesse/ lettera di invito

Attività 1)selezione Output:

1) contratto di incarico 

professionale

Tutti i Responsabili di 

settore

Selezione "pilotata" per 

interesse/utilità di uno o più 

concorrenti o sulla base di 

logiche clientelari e/o fiduciarie

1) Puntuale  applicazione delle procedure ad oggi 

previste 2)Applicazione degli orientamenti 

applicabili in materia

Responsabile di 

Settore

Tutto l'anno

A

I contratti d'appalto di lavori, forniture e 

servizi, dati gli interessi economici che 

attivano, possono celare comportamenti 

scorretti a favore di talune imprese e in 

danno di altre. Fatti di cronaca 

confermano la necessità di

adeguate misure.


